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1. Indledning

Talent Motivation Analysen maler den fglelsesmaessige balance, talenter og motivation.

Talenter

Talenter er byggesten, som danner den menneskelige personlighed. De karakteriserer den sande
personlighed. De stabile personlighedstraek har stor indflydelse p& menneskets adfaerd, udvikling og
udviklingsmuligheder. Derudover har talenter indflydelse pa en persons motivation.

Motiver

Motiver omhandler alle de faktorer, som opfordrer til menneskers adfaerd - eller som haemmer den. Det
er praeferencer og modvilje, overbevisning og selvbillede, behov, angst og haemninger. Adfeerd
bestemmes ikke kun af at "kunne" (talenter og kompetencer), men iseer ogsa af at "ville" (motiver).
Opgaver som passer til de personlige behov, praeferencer og talenter ses saedvanligvis som
motiverende.

2. Scorernes betydning

Svarene, som gives til udsagnene, sammenlignes med en normgruppe og omregnes til en 9-
punktsskala (Stanine).

| forbindelse med "stanine" (forkortelse af "standard nine") opdeles normgruppens scorer i ni klasser.
"Stanine" har en standardopdeling med et gennemsnit pa 5 og en standardafvigelse pa 2. Tabellen
nedenfor angiver starrelsen pa stanine-klasserne og oversaettelsen til anvendelige normklasser.

Stanine klassestorrelse Definition
1 4 % Meget lav
2 7 % Lav

3 12 % Lav

4 17 % Middel

5 20 % Middel

6 17 % Middel

7 12 % Hgj

8 7 % Hgj

9 4 % Meget hgj

3. Stringensscore

| testen findes et antal spgrgsmal, som maler hvor koncist, der er svaret pa de givne svar. Det males
saledes, om kandidaten afgiver tilfeeldige svar.

Nedenfor ses kandidatens stringensscore gengivet pa en 10-punktsskala:

Stringensscore: 8
Kandidaten har besvaret spargeskemaet konsekvent.
Rapporten giver meget sandsynlig et godt billede af personligheden.
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4. Beskrivelse af personen

4.1 Sammenfatning

Beskrivelse af talenter hos Sara Berger:

Hun har stort behov for gode kontakter med andre. Hun er en aegte netveerker. Pa servicemindedhed og
hjeelpsomhed scorer hun meget hgjt. Hun holder meget af at gere andre glade og at gare noget ekstra for
andre. Hun er en person, som reagerer meget hurtigt og livligt og ikke skyer konflikter. Hun er meget
assertiv, er god til at sta op for sig selv og opsg@ger regelmaessigt konfrontationer. | sveere situationer og
modgang beder hun hurtigt om hjaelp og stette hos andre. Hun har stort behov for statte og forstaelse fra
omgivelserne og har derfor behov for meget stgtte til Igsning af sine problemer ved modgang. Hun laegger
noget mere veaegt pa malrettet handling end pa processen. Men hun mister ikke blikket for processen. |
udfgrelsen af aktiviteter er hun temmelig rettet mod det praktiske og hun har en handlingsrettet
problemlgsende evne, men hun har ogsa gje for de store linier. Afveksling i sine opgaver og sit arbejde har
rimelig stor betydning for hende. Hun har rimelig stor selvtillid og selvrespekt. Hun har ikke meget
folelsesmaessig besvaer med at lave fejl eller glemme noget. Hun ter hvis n@dvendigt at patage sig risici.

Hun finder en sund balance mellem pa den ene side at udvise respekt og pa den anden side at tage
udgangspunkt i sig selv. | gruppesammenhaeng kan hun finde en balance mellem at traede frem og give
plads til andre. Savel i sma kredse som i stgrre grupper star hun godt fast. | meget store grupper eller ved
sociale sammenkomster er hun, afhaengigt af sin vigtighed, mere prominent, men giver andre mere plads
og holder sig mere i baggrunden.

Behovet for struktur og ordentlighed er funktionelt tilstede hos hende . P& social empati scorer hun noget
lavere; hun interesserer sig ikke altid for menneskelige problemer eller analysering af andres adfeerd. Det er
muligt, at hun funktionelt kan leve sig godt ind i situationer. Hun har et over middel behov for genklang eller
dreftelser i forbindelse med sin generelle meningsdannelse. Hun bliver af mennesker omkring sandsynligvis
opfattet som en nogenlunde rolig person, som har tilfredsstillende energi til at gennemfgre tingene. Hun er
rimelig god til at handtere pres, men skal af og til holde gje med ikke at engagere sig for meget, men tage
afstand for at bevare roen. Hun overvejer flere standpunkter fgr en beslutning tages og tager sig tid hertil.
Hun sgger sjeeldent anerkendelse fra andre for sine preestationer og er derfor ikke virkelig afhaengig af
komplimenter og positiv bekraeftelse fra sine omgivelserner for at blive motiveret. Hun foretraekker i
modgang rimelig meget at vende sig sa hurtigt som muligt mod andre opgaver og malsaetninger. | relation til
andre opfarer hun sig rimeligt ligeveerdigt. Hun forsgger sjeeldent at haeve sig over andre. Hun er rimelig
imgdekommende. Det kan nogle gange betyde, at hun har besveer med pa en dominant made at
overbevise en anden om sine ideer, interesser eller visioner. Testresultaterne viser, at Sara Berger rader
over relationskompetence i forhold til sit arbejde, men ikke altid bliver inspireret af konkurrerende elementer
og praestationspres i sit arbejde. Dette viser sig i hendes ambitionsniveau, som angiver, at hun helst vil gere
en indsats for at opna sine personlige malseetninger og en god praestation. Det er sandsynligt, at andre
faktorer i arbejdet (f.eks. arbejdsmiljg) har starre betydning for hende personligt.

Hun tilpasser sig sjaeldent geeldende regler eller kultur.
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4.2 Folelsesmaessig balance

Balance hos Sara Berger:

Sara Berger har en sund balance mellem pa den ene side respekt og pa den anden side, at tage
udgangspunkt i sig selv. Hun har stort behov for stgtte og forstaelse fra sine omgivelser. Hun
veerdseetter iszer, nar andre opmuntrer hende i modgang. Graden af selvvaerd og beskedenhed
er i god balance. Hun besidder en sund portion selvveerd. Hun er en rimelig optimistisk person.

Hun besidder en szerlig sikkerhed og hun har kun ganske lidt besvaer med at bega fejl. Hun er
ogsa en person, som reagerer meget hurtigt og livligt og som ikke skyer konflikter. Hun er meget
assertiv, er god til at sta op for sig selv og ops@ger regelmaessigt konfrontationer. Hun handterer
pres rimeligt, men skal af og til sgrge for ikke at engagere sig for meget og at holde afstand for at
bevare roen.

Sammenfatning folelsesmaessig adfaerd hos Sara Berger:
- Har balance mellem at udvise respekt og at tage udgangspunkt i sig selv.
- Har et stort behov for statte og bekreeftelse.
- Besidder en rimelig grad af selvvaerd og selvrespekt.
- Er ganske sikker og har ikke for meget folelsesmaessig besvaer med at bega fejl.
- Géar ikke af vejen for konflikter og ops@ger ofte konfrontationer.
- Kan handtere pres rimelig godt.

9 Hgj 9  Hgj r'S Hej r9 Hgj
8 8 Fa &
7 7 FT T
g g Fe e
5 Middel 5 Middel IS Middel S Middel
4 4 P4 4
3 3 F3 3
2 2 r2 2
1 Lav 1 Lav F1 Lav F1 Lav
Selvtillid Respekt Stotte Stresshandtering
Graden af personens Graden af at personen Graden af personens Graden af personens
selvtillid og selvrespekt. respekterer og ser behov for statte fra sine resistens i forbindelse med travle
op til andre. omgivelser. og stressfulde situationer.
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4.3 Motiver

Hvad driver Sara Berger og hvad hun vil opna:

Sara Berger er en person, som ganske hurtig er tilfreds med sine opgaver og aktiviteter og har
sjaeldent brug for udfordringer. Nar der er fa udfordrende opgaver, synes hun ikke det er et
problem og hun bliver derfor hellere ikke hurtigt forstyrret i sit arbejde. hun er bedre motiveret til
at praestere, nar hun far opmuntring fra sine omgivelser, kolleger eller leder end, nar det kun
drejer sig om belgnning og konkurrencer. Behovet for afveksling i en stilling eller i opgaver er hos
hende gennemsnitlig vigtigt. Hun har en mindre prioritet for diversitet i opgaver og aktiviteter.
Derudover er hun en person, som ved noget modgang eller udfordring gerne retter sig mod
andre aktiviteter. Hun lader sig nogle gange aflede fra sine opgaver. Hun bliver af mennesker
omkring sandsynligvis opfattet som en nogenlunde rolig person, som har tilfredsstillende energi
til at gennemfgre tingene. Hun sgger sjaeldent anerkendelse fra andre for sine praestationer og er
derfor ikke saerlig afheengig af komplimenter og positiv bekraeftelse fra sine omgivelserner for at
blive motiveret.

Sammenfatning motiver hos Sara Berger:
- Har en rimelig stor relativeringsevne.
- Har ganske lidt behov for udfordringer.
- Synes at afveksling og variation er vigtigt.
- Er noget mere en generalist end en specialist.
- Retter sig ved modgang og udfordring gerne mod andre opgaver.
- Virker mere rolig end energisk.
- Er lidt athaengig af komplimenter og anseelse for at blive motiveret.

9 Hej g Hgj r % Hgj
8 ] &
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5 Middel 5 Middel FS Middel
4 4 4
3 3 3
2 2z 2
1 Lav 1 Lav r1 Lav
Anerkendelse Afveksling Ambition og udfordring
Graden af personens behov for Graden af personens Graden af hvor meget personen
anseelse og paskennelse i behov for afveksling onsker succes, behgver udfordring,
forbindelse med arbejde og preaestation. og variation. har konkurrencebehov og vil praestere.
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4 4 Sociale talenter

-3 Hej % Hgj 8  Hej 9 Hoj
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4 4 4
P2 3 3
P 2 2
F1 Lav 1 Lav 1 Lav Lav
Tilpasning Udadvendthed Hjaelpsomhed Social empati Social
Graden af personens Graden af at personen ger Graden af at person Graden af at personen har indre Graden af personens
affindelse med og tilpasning sig bemaerket og er tilbgjelig udfarer opgaver for at interesse for menneskelige problemer behov for venskab
til rammer og kultur. til at vise udadvendt adfeerd. hjeelpe og/eller statte andre. og analyserer andres adfeerd. og social kontakt.
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Hvordan Sara Berger er i forhold til andre:

Hun kan i gruppesammenhaeng finde en balance mellem at treede i forgrunden og give plads til
andre. Savel i sma kredse som i starre grupper star hun godt fast. | meget store grupper eller
ved sociale sammenkomster er hun, afhaengigt af sin vigtighed, mere prominent tilstedeveerende,
men giver andre plads og holder sig mere i baggrunden.

Sociale relationer, venskaber og kontakt med andre er for Sara Berger af meget stor betydning.
Hun har et meget stort behov for venskaber og gode band med kolleger. Hun er en person med
en balanceret indre interesse for andres problemer. Selvom hendes indlevelsesevner
sandsynligvis mest er af funktionel art, kan hun ogsa saette sig i andres sted. | svaere situationer
beder hun hurtigt andre om stgtte og hjaelp. Hun evaluerer hurtigt sin egen mening og overvejer
den inden, der skrides til handling.

Pa servicemindedhed og hjeelpsomhed scorer hun meget hgjt. Hun synes meget om at gere
andre tilfredse og at g@re noget ekstra for andre. Derfor er hun ikke seerlig forretningsmeessig,
men meget socialt indstillet. Hun indordner sig ikke gerne under sine omgivelser og gar gerne sin
egen vej.

Sammenfatning sociale talenter hos Sara Berger:

- Kan finde balancen mellem at profilere sig selv og give plads til andre i gruppesammenheeng.

- Har et usaedvanligt stort behov for sociale kontakter.

- Har en rimelig balanceret indre interesse i menneskelige problemer.
- Har stort behov for statte.

- Er usaedvanlig serviceminded og hjeelpsom.

- Indordner sig sjaeldent.

All rights reserved
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4 5 Pavirkende talenter

Hvordan og i hvilken grad Sara Berger opnar sit mal

| sin influeringsstil er Sara Berger for det meste mindre dominant. Hun overbeviser helst pa en
subtil made. Dette kan nogle gange betyde, at hun har besvaer med pa en dominant made at
overbevise andre om sine ideer, interesser og visioner. Hun feler sig temmelig hurtigt hindret, nar
en anden person ikke er enig eller nar hun blive konfronteret med modstand. Kan hurtigere
slippe tingene, nar det giver mindre mening at fortsaette. Retter sig hellere hurtigere mod sager,
som lettere giver resultater. Hun arbejder hellere smart end hardt.

Hun har, sammenlignet med andre, noget mindre energi til at fa tingene fra handen. Det betyder,
at hun ikke vil ggre noget over gennemsnittet for at pavirke andre eller at na mere problematiske
malsaetninger. Derudover gar hun meget hurtigt assertiv og konfronterende til vaerks ved
overtalelse af andre. Stemningen kan derfor hurtig blive anspeendt, hvilke kan skabe modstand.
Hun har meget kampvilje til at sta op for (egne) interesser. Hun kan bedre overtale mennesker i
omgivelser, som allerede passer meget godt til hende, saledes at man forstar hinanden
umiddelbart. Hendes influeringsevne er da steerkest. Hun har det svaert med at tilpasse sig
rammer og regler, som ikke ligger til hendes natur. Fordi hun har meget mindre behov for at indfri
andres forventninger, gar hun hurtigt sin egen ve;j.

Sammenfatning pavirkende talenter hos Sara Berger:
- Gar gerne subtilt til veerks ved overtalelse.
- Skeere ved modstand ikke altid igennem, fortsaetter mindre ofte hvis det ikke er nadvendigt.
- Har energi til at opna ting, som er vigtige.
- Gar meget hurtigt assertiv og konfronterende til vaerks. Har meget kampvilje til at sta op for
interesser.
- Tilpasser sig ikke hurtigt, foretrackker udtalt sin egen linie.

Haj % Hej Haj Hoj
]
7
Middel »  Middel Middel Middel
Lav Lav Lav Lav
Dominans Energi Konfrontation Vedholdenhed
Graden af at personen Graden af at personen Graden af at personen Graden af at
optraeder og handler disponerer over energi for at ter reagere konfronterende personen holder
effektivt og dominant. varetage opgaver og opna mal. og angive graenser verbalt. ud og er ihaerdig.
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4 .6 Lederskabstalenter

Hvilke ambitioner Sara Berger har og hvilken lederskabsstil hun bruger:

Sara Berger er noget teamorienteret og diskuterer valg af retning med gruppen. Hun tilpasser sig
nogle gange sine omgivelser eller teamet, men kan hvis ngdvendigt ogsa selv bestemme
retningen og arbejde selvstaendigt. Hun har et meget stort behov for savel venskab som social
kontakt med kolleger. Hun vil generelt falge en uformel og venskabelig ledelsesstil. Fordi hun
ikke altid har indre interesse for menneskelige problemer, kan hendes ledelsesstil nogle gang
virke ganske hard.

Pa omradet for lederskab, angiver hun, at hun streeber relativt lidt mod at tage ledelse og
ansvaret for andre. Hun overvejer flere standpunkter, inden hun tager en beslutning. Hun bruger
noget tid pa at komme frem til sin beslutning. | sin ledelsesstil handler hun til dels malrettet; hun
ved, hvor hun vil hen og styrer regelmaessigt mod malet.

Sammenfatning lederskabstalenter hos Sara Berger:
- Er noget mere rettet mod teamet og andre end sig selv.
- Har en meget steerk uformel, venskabelig ledelsesstil.
- Har lidt ambition om at lede.
- Seger opbakning, nar der skal tages beslutninger.
- Leder mere malrettet end procesorienteret.

% Hgj ‘ 9 Hgj r% Hej
] ] ]
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5 Middel 5 Middel 5  Middel
4 4 4
3 3 3
2 2 2z
1 Lav 1 Lav r1  Lav
Beslutsomhed Taenke uafhangigt Ansvar og lederskab
Graden af at personen tager Graden af personens behov for Graden af personens
stilling, let tager beslutninger selvstyring og selvsteendighed behov for at give ledelse
og er fastholder dem. ved meningsdannelse. og tage ansvar.
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4.7 Organisatoriske talenter

Hvordan Sara Berger organiserer sit arbejde

Sara Berger fungerer rimelig godt i arbejdsomgivelser, som byder pa fa strukturer i form af
disciplin, rammer og regler. Hun vil gerne ledes uformelt. | organiseringen af sit arbejde, udviser
hun noget fleksibilitet og nogen tilpasningsevne. Hendes made at arbejde pa er ikke altid
organiseret, men hun kan anvende struktur, hvis ngdvendigt. Hun tilpasser sig noget lettere
hektiske og kaotiske omgivelser end strukturerede omgivelser. Variation og forandring i arbejdet
er vigtig for hende. | udfgrslen af aktiviteter er hun temmelig praktisk indstillet. Hun tager tid til at
veegte og tage sine beslutninger. Hun inddrager sine omgivelser i sin beslutningstagning.

Sammenfatning organisatoriske talenter hos Sara Berger:
- Har et behov, som ikke ligger over gennemsnittet, for struktur, orden og regler.
- Er temmelig fleksibel og har nogen tilpasningsevne, men er noget mindre organiseret.
- Synes at afveksling er temmelig vigtig.
- Er mere praktisk end teoretisk indstillet.
- Bruger tid pa sine overvejelser, nar hun skal tage beslutninger.

8 Hgj

5 Middel

1 Lav

Malrettethed
Graden af at personen
stiler efter (opstillede)

mal og resultater.
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Orden og struktur
Graden af personens
behov for planmaessig

fremgangsmade og orden.

Hgj

Middel

Lav

r% Hgj

F5  Middel

F1  Lav

Pragmatisme
Graden af at personen finder det
vigtigt, at sager er nyttige og
praktiske og selv handler derefter.
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5. Oversigt over kvaliteter og faldgruber

Kvaliteter hos Sara Berger:

- Er en meget social person. Kommunikerer gerne. Har stort behov for venskabelige relationer.
Investerer i netveerk.

- Tar bede om hjaelp under modgang, vil ikke lgse alt selvsteendigt.

- Er meget serviceminded. Vil gerne hjeelpe andre. Holder af at facilitere.

- Er meget assertiv, angiver steerkt egne graenser.

Faldgruber hos Sara Berger:

- Har sveert ved at stille greenser i venskabelige relationer.

- Steerkt afhaengig af andres statte, nar der er problemer.

- Chance for at ville hjaelpe andre, nar det er ugnsket. Stoler for lidt pa andres ansvarlighed.
- Kan virke for konfronterende.

- Forseger ikke altid at tilfredsstille andres forventninger.
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6. Kommunikation med kandidaten

Dette kapitel omhandler hvilken kommunikationsadfaerd, som kan have en positiv effekt pa denne
person og hvilken adfaerd, som bgr undgas. Der gives forslag til, hvordan kandidaten bedst kan
tilnaermes og hvilke fremgangsmader, som kan have den omvendte effekt. Denne information er frem
for alt nyttig for dem, som skal kommunikere med denne kandidat.

6.1 Effektiv kommunikationsadfaerd

Forslag til effektiv kommunikation med Sara Berger:

- Tale om det "her og nu’. Gagre udfordringer mindre “store’ ved at opdele disse i mindre
‘malseetninger’ eller trin over en relativ lille (og dermed overskuelig) tidsperiode.

- Skabe overblik; give hende fglelsen af, at noget er gennemfgrligt eller at der er plads til at lave
fejl. Ikke tale for meget i termer af “vanskeligheder® .

- Kommunikere pa en venlig og varm made. Gribe samtalen struktureret an. Lytte oprigtigt og
udvise opmeerksomhed. Stille spgrgsmal, som kommer ind pa hendes fornemmelse eller
mening. Lade hende fa luft. Sammenfatte under og efter kort hvad hun har fortalt. Planleegge,
hvis ngdvendigt, faste tidspunkter hvor | sammen “evaluere™ og ikke kun, nar det ikke gar godt.

- Ga struktureret og organiseret til vaerks. Sammensaette valgmuligheder pa et stykke papir og
bruge dem som udgangspunkt. Give, hvor det er muligt, beteenkningstid og plads til at danne en
mening eller tage en beslutning.

- Skabe en rolig, utvungen stemning. Forsgge at bryde isen og stille &bne spargsmal.

- Appellere, hvis muligt til hendes hjaelpsomhed eller udtryk paskannelse heraf.

- Vise personlig interesse, forsgge at find et feelles interesseomrade. Vaere opmaerksom.
Forsgge at skabe en sympatisk, venlig stemning.
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6.2 Kommunikationsadfaerd, som bgr undgas

Kommunikationsadfaerd som man helst skal undga overfor Sara Berger

- Leegge veegt pa fordele og praestationer og forstaerke trykket.

- Overlade hende til sin skaebne. Afbryde samtalen direkte. Veere kalig og kort for hovedet. Ikke
bringe struktur ind i samtalen for at undga risikoen for, at du lade dig “sleebe med" og spilder tid
ungdvendigt.

- Hurtigt tvinge en beslutning frem.

- Dominere samtalen.

— Ikke acceptere hendes hjeelp, nar hun tilbyder den.

- Veere kort for hovedet og reserveret.
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7. |deelle arbejdsomgivelser og preeference i lederskab

Sara Berger foretraekker:

- En organisationskultur hvor abenhed paskannes og er tegn pa mod og styrke. Omgivelser hvor
man kan fremsta sarbar og der vises personlig interesse. Omgivelser hvor personlige
malsaetninger far plads ved siden af forretningsmaessige malsaetninger.

- En organisation eller omgivelser hvor der er plads til individualitet og nogle gange en mindre
konventionel handtering af sagerne.

- En organisation hvor man ““ser™" hinanden, hvor der hersker en uformel arbejdsatmosfaere og
kollegialitet er vigtig.

— Omgivelser hvor man bliver stgttet under afslutningen af opgaver og sveere udfordringer.
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8. Udvikling

8.1 Forslag

Sara Berger rades til at:
- Handtere de skrevne og uskrevne regler, omgangsformer, procedurer samt en organisations praksis og
behov strategisk og respektfuldt. Ikke for hurtigt vedkende hendes “naturlige modstand”™ mod autoriteter og
prestige.
- Formulere personlige malsaetninger for sig selv for at blive i bevaegelse.
- Lave en for- og imod-liste, nar hun tvivler pa en beslutning og aftale en dato eller tidsfrist med sig selv,
hvor hun skal tage en beslutning, sa hun ikke fortsaetter med at udseette.
- Bede om "tid" til at teenke over et svar eller en beslutning, nar hun ikke umiddelbart kan give et eller
komme med en.
- Opdele svaere opgaver, som kraever vedholdenhed, i mindre dele, saledes de lettere kan realiseres.
- Lave en realistisk planlaegning og holde sig hertil. For at fa tingene gjort faerdige: Rette sin
opmaerksomhed mod den opgave, som hun arbejder pa i dette gjeblik og ikke lade sig aflede af “hvad der
nu ligger’ eller "hvad der nu kommer'.
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8.2 Leerings- og udviklingsstil

Praeferencer for indleering og udvikling af Sara Berger:

Struktureret teoretisk

Teoretisk

Kreativ teoretisk

Lodret: Orden og struktur
Vandret: Pragmatisme

Struktureret

Kreativ kaotisk

9 Praktisk g Struktureret -9 Fastholdende re
3 3 L8 re
7 7 L7 il
6 [ L& e
5 Neutral 5 Neutral 'S Neutral =
4 4 L& e
3 3 L3 L3
2 2 L2 P2
1 Teoretisk 1 Kreativ/ F1 Afledt/ F
Kaotisk Prioriteter
distraet :
Pragmatisme Orden og struktur Vedholdenhed Ambition og udfordring

Graden af at personen
finder det vigtigt, at
sager er nyttige og er
praktisk og selv
handler derefter.

Graden af personens
behov for planmaessig
fremgangsmade og orden.

Personlig rapport for: Sara Berger

Graden af at personen
holder ud og er iheerdig.

Graden af hvor meget
personen gnsker succes,
behgver udfordring, har
konkurrencebehov
og vil preestere.

Struktureret praktisk

Praktisk

Kreativ praktisk

Ambitigs

Neutral

Relativerende

Afveksling
Graden af personens
behov for afveksling
og variation.

7 Januar 2009

Generalist

Neutral

Specialist

16

TMA

© EhrmVision 1999 - 2009
All rights reserved



Bemeerkninger:
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Bilag 1: TMA-radar og talmaessig oversigt

Udadvendthad

Tilpasning

Tenke vafhzngigt

Sirasshandtering

Siotte

Social empati

Social

YWedholdenhed

Afwakaling

Ambition og udfordringer

Anarkendelse

Ansvar og lederskab

Beslutsomhed

Dominans

Energi

Hj=lpsombed

Konfrontation

Malretiefhed

TMA

Respakt COrden og struktur
Pragmatisme
Talenter Score Talenter Score
Afveksling 6 Pragmatisme 6
Ambition og udfordringer 3 Respekt 5
Anerkendelse 3 Selvtillid 6
Ansvar og lederskab 3 Social 9
Beslutsomhed 3 Social empati 4
Dominans 3 Stotte 8
Energi 4 Stresshandtering 4
Hjeelpsomhed 9 Teenke uafhaengigt 4
Konfrontation 9 Tilpasning 2
Malrettethed 6 Udadvendthed 5
Orden og struktur 4 Vedholdenhed 3
Andre Score
Konsistens 8
Personlig rapport for: Sara Berger 7 Januar 2009
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Bilag 2: Oversigt per TMA dimension

TMA

Folelsesmaessig balance (FB) Score Influeringstalenter (IT) Score
Selvtillid 6 Dominans 3
Respekt 5 Energi 4
Stotte 8 Konfrontation 9
Stresshandtering 4 Vedholdenhed 3
Motiver (MO) Score Lederskabstalenter (LT) Score
Anerkendelse 3 Beslutsomhed 3
Afveksling 6 Teenke uafhaengigt 4
Ambition og udfordringer 3 Ansvar og lederskab 3
Sociale talenter (ST) Score Organisatoriske talenter (OT) Score
Tilpasning 2 Malrettethed 6
Udadvendthed 5 Orden og struktur 4
Hjeelpsomhed 9 Pragmatisme 6
Social empati 4
Social 9 Andre Score
Konsistens 8
Personlig rapport for: Sara Berger 7 Januar 2009
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